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Solis es una marca que estad presente en el mercado espafnol desde 1964, cuando fue
lanzado el primer tomate frito del mercado que suposo una auténtica revolucion en el
segmento de las ayudas culinarias de la época. En 1985, tras una compra internacional,
Nestlé paso a ser propietaria de la marca, la cual es actualmente una de las lideres en
su sector. En Espafia, la multinacional cuenta con 11 centros de produccion distribuidos
en seis Comunidades Autonomas, donde el 44% de la produccion total es destinada a la
exportacion, principalmente a paises europeos.?

ESTRATEGIA APLICADA Sm.‘s
SOLIS HA APOSTADO POR LA PRODUCCION LOCALE - .

INTEGRADA DE TOMATE PARA ASEGURAR SU VIABILIDAD A je:_f‘
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En el mercado alimentario actual las marcas blancas estan ganando cada vez mas terreno
gracias a sus bajos precios. En Espanfa, este tipo de marcas ya representan el 36% de los
productos gue se venden en los comercios y se estima que pueden llegar a una cuota de
mercado de hasta el 50%. Frente a esta situacion, Nestlé ha optado por diferenciarse del
resto para mantener su cuota de mercado mediante la iniciativa Solis Responsable, que
apuesta por la agricultura local y de bajo impacto ambiental. Esta iniciativa esta alineada
con los principios de Nestlé, segun los cuales es posible hacer negocio proporcionando
valor compartido a largo plazo.
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A finales de 2014, Nestlé lanzo al mercado ‘Solis Responsable’ una iniciativa que apuesta por
un modelo de gestion fundamentado en el uso de materias primas locales procedentes de
cultivos ecoldgicos y de proximidad. Ademas, se promueve la recolecciéon de los tomates
en su punto de madurez 6ptimo vy su procesado inmediato que asegura unas excelentes
caracteristicas organolépticas. Este modelo de gestion aboga por aprovechar al maximo
los recursos y mecanismos de produccién naturales asegurando a largo plazo una
agricultura sostenible, compatibilizando la productividad de las explotaciones agricolas,
las exigencias de la sociedad y la proteccion del medio ambiente. Para la consecucion de
este proyecto, Nestlé inicid las primeras pruebas piloto en 2012. A lo largo de estos afos,
la empresa ha desarrollado las directrices de referencia sobre el sistema de produccion, ha
llevado a cabo talleres con los campesinos y pruebas piloto en 80 parcelas de
20 propietarios diferentes, con una superficie total de 1000 ha. Ademas, ha
realizado un gran esfuerzo en las campafas de comunicacion.

“SABEMOS QUE ESTE TIPO DE INICIATIVAS, BASADAS EN
LOS SISTEMAS DE PRODUCCION INTEGRADOS, SON CADA
VEZ MAS VALORADAS POR EL CONSUMIDOR TANTO A NIVEL
INTERNACIONAL COMO EN NUESTRO PAIS.”>
- Felipe Anton.
@ laboratorio
ecoinnovacion

Brand Manager de Solis




laboratorio
ecoinnovacion

RESULTADOS PRINCIPALES

EN 2015 LAS VENTAS DE SE HAN AHORRADO 255 LOS PRODUCTORES

SOLIS HAN CRECIDO UN MILLONES DE LITROS DE EMPLEAN UN
2,8% EN VALOR, LO CUAL AGUA, EQUIVALENTES 31% MENOS DE
HA CONTRIBUIDO AL AL CONSUMO DE 58.000 FERTILIZANTES Y

AUMENTO DEUN11% DELA  HABITANTES Y CON UN UN 25% MENOS DE
FACTURACION DE NESTLE ~ AHORRO ESTIMADO EN  OPERACIONES PARA EL
EN ESPANA."® 75.000 EUROS.>° CONTROL DE PLAGAS’?
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La iniciativa ha permitido recuperar las 'e®®
MERCADO ventas. Sin ella, la marca corre el riesgo de ser 1o
desplazada por las marcas blancas!' *e%

®

- El cultivo de tomate dispone del Certificado 6%
de Conformidad SAI (Sustainable Agriculture Yo%
Initiative) GLOBAL, gue verifica la obtencion de 1ee
productos agricolas de alta calidad mediante el %%
REPUTACION uso de métodos y practicas mas sostenibles.? 'e%®
- Los consumidores valoraron positivamente la 'e%°
iniciativa; las visitas a la web Solis Responsable OO
han aumentado en 2015 hasta las 213.000 OO
visitas, un 40% mas qgue el aio anterior.’®
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Gracias al trabajo con los proveedores locales 'e%®

RIESGO se ha disminuido su dependencia de recursos 6%
escasos como son el agua o el acceso a los
productos fitosanitarios.®

@

D)
L]
LK)
L]

BENEFICIOS PARA EL CLIENTE

Al ser cultivos de proximidad, su procesado e%e%e%e%e"
FUNCIONAL es inmediato, logrando unas caracteristicas 'e%e® |
organolépticas éptimas para el producto.? ele

Solis ha apostado por la produccion local, DOC
SOCIAL comprometiéndose con la agricultura y
economia locales.®

® ®

BENEFICIOS PARA EL MEDIO AMBIENTE

En 2014 se redujeron en un 24% los residuos
RESIDUOS generados por tonelada producida respecto al
afo anterior.?

AGUA Se ha logrado una reduccion del 33% del agua
de riego.?

Iconos a partir de “Line Icon set” por Situ Herrera.
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éCéMO INTERPRETAR LAS FICHAS?

Sector de actividad, pais
de origen, empleados,
facturacion anual, y
descripcién general.

Sobre la estrategia aplicada.

Acciones desarrolladas
para implementar la
ecoinnovacion en la

empresa, que pueden servir
de orientacion para otras
empresas.

En términos de innovacion,
mercado, reputacion,
gestion del riesgo, ventas
y/o reduccion de costes.

En términos funcionales,
emocionales y/o sociales.
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ClCiceulvu iriayvr y €1 Lulul
del margen corresponden

a la tematica principal a

la que pertenece el caso
practico. Los demas circulos
indican las demas tematicas
relacionadas.

Indicadas a lo largo de
los casos mediante un
superindice.

Antecedentes y
condicionantes de la
ecoinnovacion en este caso.

De la empresa.

Beneficios mas importantes
en términos de aumento de
competitividad empresarial
y para los clientes vy el
medio ambiente, fruto de

la implementacion de la
estrategia de ecoinnovacion.

En términos de mejoras
en las materias primas,
residuos, agua, energia,
emisiones y/o reduccion
global de impactos.


http://www.empresa.nestle.es/es/libreria-documentos/documents/comunicados-de-prensa/solis-celebra-50-anios.pdf
http://www.qcom.es/v_portal/informacion/informacionver.asp?cod=27693&te=5&idage=30407
http://empresa.nestle.es/es/cvc/nestle/detalles-creacion-de-valor-compartido
http://www.eldiario.es/economia/marcas_blancas-distribucion-Mercadona-El_Corte_Ingles_0_197031007.html
http://www.eldiario.es/economia/marcas_blancas-distribucion-Mercadona-El_Corte_Ingles_0_197031007.html
http://www.economiadigital.es/es/notices/2015/02/nestle-mantiene-las-ventas-en-espana-gracias-a-las-marcas-de-toda-la-vida-67048.php
http://www.economiadigital.es/es/notices/2015/02/nestle-mantiene-las-ventas-en-espana-gracias-a-las-marcas-de-toda-la-vida-67048.php
https://www.nestle.es/solisresponsable/cultivo-local.aspx
http://www.indret.com/pdf/566_es.pdf

